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Behandlet pG mgde SUND ledelsesmgde den 4. maj 2016.

Handlingsplanen tager udgangspunkt i Fundingstrategi for Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet, som har til overordnet formal at gge hjemtag af eksterne forskningsmidler.
Handlingsplanen vil til en vis grad vaere differentieret pa SUND’s to institutter (Institut for
Medicin og Sundhedsteknologi, HST og Klinisk Institut, KI), som hver isaer har fglgende
malsaetninger jf. fundingstrategien.

HST:

Fastholde internationale styrkepositioner indenfor Smerteforskning og Neurorehabillitering.
Opdyrkning af veekstpotentialerne indenfor f.eks. Molekylaer Medicin og Telemedicin. Sikre alle
gvrige miljger er staerke og konkurrencedygtige (herunder gode forhold for vaekstlaget, fx
junior lektorer). Sgge nye alliancer internt pa SUND og eksternt

Kl:

Klinisk Institut fokuserer strategisk pa begrebet “Precision Medicine”, samt pa RNA Medicine
med henblik pa at opna en international styrkeposition inden for disse omrader. Kl vil
sidelgbende udbygge andre steerke forskningsomrader og sikre konkurrencedygtighed savel
nationalt og internationalt. KI gnsker at gge kvaliteten af ansggninger og dermed opnaede
bevillinger gennem en differentieret ansggningsstrategi.

I handlingsplanen er der 3 overordnede indsatsomrader, som skal understgtte opfyldelsen af
strategien.

e Ledelsesopgaver - rolle og rammer

e Prioritering og aktivering af fonde/Instrumenter

e Forsknings karrierer — CV opbygning og udformning af CV samt tiltreekning og udvilking
af talenter.



Ledelsesopgaver - rolle og rammer

Der skal opbygges en ansggningskultur hvor langtidsplanlaegning, kvalitetssikring og prioritering af ansggninger, er ledelsesmaessigt forankret.

Hvem der skal gore det?

Hvorndar det skal ggres

Hvordan det skal ggres

Ledelsesopgaven

Det er en ledelsesopgave at involvere og
motivere samt at satte rammerne for, hvordan
der etableres en gensidighed i forventningerne
om mal for ekstern finansiering pa forskellige
niveauer i forskningsgrupperne.

Det er et institutlederansvar, at der etableres
rammer, der kan sikre tid og ressourcer til, at
forskerne kan arbejde intensivt med stgrre
ansggninger.

Pa HST er det et ansvar, der pahviler
institutleder, og som aftales med forskeren pa
forhand.

For Klinisk Institut vil det ofte vaere den kliniske
afdelingsledelse pa hospitalet, der skal godkende
tidsforbrug og ressourceforbrug i forbindelse
med ansggningsarbejdet.

De enkelte forskergrupper laver en strategisk
langtidsplanlaegning for ansggninger. Det er de
enkelte forskningsgruppelederes ansvar, at
forskergrupperne far udarbejdet planer for
ansggningsportefgljen.

Forskergrupper udarbejder plan for
ansggningsarbejdet. Hvem sgger hvad,
hvornar? Denne proces igangsaettes fgrste
gang med virkning fra ultimo 2016, med arlig
opdatering.

Institutleder skal arligt gennemfgre en
kvalitativ vurdering af vaekstbetingelserne for
instituttets spirende forskningsmiljger for
dermed at afdaekke eventuelle udfordringer
omkring rammer. jf. AAU’s overordnede
handleplan for forskning.

Ansggningsstrategien er en del af forskergruppens
langtidsplanlaegning for ansggningsindsatsen. Denne
evalueres arligt af institutlederen i samarbejde med
forskergruppelederen i forbindelse med den arlige
forskergruppeleders MUS. Forskergrupperne/Forskerne
tilbydes behovsorienteret support til
ansggningsplanlagningen og ansggningsprocessen bade
fra instituttets, gkonomicenteret og F&P.




Der skal opbygges en ansggningskultur hvor langtidsplanleegning, kvalitetssikring og prioritering af ansggninger, er ledelsesmaessigt forankret.

Hvem der skal gore det?

Hvorndar det skal ggres

Hvordan det skal ggres

Staerke forskningsmiljger

Dekanen har ansvar for beslutning om hvilke
forskningsmiljger, der skal satses pa som sarlig
steerke.

Det er institutlederne, der har ansvar for at
identificere de staerke forskningsmiljger, der har
stor forskningshgjde, og som formodes at kunne
tiltraekke store eksterne bevillinger.

De steerke forskningsmiljger er bl.a. de
udpegede indsatsomrader fra
fundingstrategien, som ogsa bruges som
indspil til de nationale og internationale
forskningsstrategier som f.eks. FORSK 2025 og
H2020. Der arbejdes Ipbende med at udvikle
og profilere staerke forskningsmiljger pa HST.
For Klinisk Institut arbejdes der Igbende pa en
prioritering af relevante indsatsomrader, idet
disse ogsa bgr afspejle bl. a hospitalets arbejde
med spydspidsfunktioner og planlagningen af
hgjt specialiserede funktioner.

De prioriterede miljger (jf. strategien) skal specifikt
understgttes i forhold til ansggninger til stgrre fonde mhp.
maksimal udnyttelse af SUND’s potentialer.

Kvalitetssikring og -udvikling

Det er Institutleders ansvar at vurdere
potentialet for ansggninger og bremse
ansggninger safremt kvalitet eller potentiale ikke
er tilstraekkeligt hgjt.

F & P bistar institutlederne med kvalitetssikring
af ansggninger.

Inden indsendelse af ansggningen, skal den
veere kvalitetssikret.

Ansgger sikrer den ngdvendige godkendelse
inden ansggningen indsendes.

Kvaliteten af ansggninger skal styrkes gennem opbygning
af en kultur med kvalificering via fagfzelle eftersyn i
forskergruppen, langtidsplanlaegning af
ansggningsarbejdet i forskningsgrupperne samt peer-
review processer i forskningsmiljgerne. Der er endvidere
mulighed for sparring og kvalitetseftersyn hos F&P.

Instituttet skal oprette flowcharts for
godkendelsesprocessen, indeholdende checkliste som
fungerer pa forskergruppeniveau.




Prioritering og aktivering af fonde/instrumenter

Prioritering og planlaegning af ansggninger til de nationale og internationale fonde er en forudsatning for at succesraten gges. Det sikrer, at der ikke spildes

ressourcer pd forhastede ansggninger, og fakultetet sikrer endvidere sit omdgmme hos fondene.

2. Hvem der skal gore det

3. Hvorndr det skal gores

4. Hvordan det skal gores

Prioritering og lobbyarbejde

Institutleder har det overordnede ansvar for
beslutning og koordinering af hvilke
nationale/private fonde, der skal kontaktes, og
hvilke fonde der skal sgges.

Ved store og strategiske ansggninger og indsatser
treeffer dekanen beslutning.

F & P har ansvar for, at der udarbejdes en plan for lobbyarbejdet,
som sikrer, at SUND’s interesser varetages nationalt og
internationalt. Denne plan behandles pa SUND ledelsesmgde
september 2016 og godkendes af dekanen. F & P har ansvar for at
der Igbende fglges op pa planen og supporterer processerne pa
SUND

Europaeiske fonde

| forhold til de Europaeiske fonde vil de konkrete
aktiviteter vaere fondsbestemt, og planlaegningen
sker i forskergruppen.

F & P koordinerer lobbyindsatsen med
referencegruppemedlemmer og supporter
planleegning og gennemfgrelse af gvrige
lobbyaktiviteter.

EU - H2020 Challenges:

Step 1 —indspil til de strategiske
fokusomrader forar 2016. Det strategiske
program forventes faerdigt efterar 2016.
Step 2. Der arbejdes med indspil til topics
sommer/efterar 2016. Samme forlgb vil
geelde ved kommende indspil til
workprogramme.

EU - H2020 Excellence:

Marie Curie: Et halvt ar fgr deadline
startes rekrutteringen af kandidater
(feb/marts) — med henblik pa deadline
september. Master Class forventes afhold i
juni maned 2017.

H2020 Challenges: En fokuseret lobbyindsats skal sikre at
fakultets udvalgte styrkeomrader tilgodeses i calls i 2018-2020.
Der nedsaettes en faglig ekspertgruppe, som skal bidrage med rad
og vejledning for de politiske tiltag i f.eks. referencegruppen,
forskningsrad og private fonde. Staerke forskere skal identificeres
og kgres i stilling til H2020 ansggninger som koordinator. Der kan
tages udgangspunkt i tidligere evalueringer. Deltagelse som
partner i H2020 projekter og senere som arbejdspakkeleder skal
vaere i fokus for opbygning af internationale netveerk. Der bgr i
den anledning straebes efter flere partnerskaber og etablering af
internationale netveerk.

Derudover er det et krav, at forskere, der skal sgge H2020 er
synlige og aktive i de europaeiske netveaerk og deltager i events
rettet mod de prioriterede forskningsomrader. Der laves en




Prioritering og planlaegning af ansggninger til de nationale og internationale fonde er en forudsaetning for at succesraten gges. Det sikrer, at der ikke spildes

ressourcer pd forhastede ansggninger, og fakultetet sikrer endvidere sit omdgmme hos fondene.

2. Hvem der skal gore det 3. Hvornar det skal gores

4. Hvordan det skal gores

ERC: Fglger opslag og fgr deadline pa de
enkelte virkemidler igangsaettes processen
omkring identifikation af kandidater (F&P i
samarbejde med institutleder).

tidsplan over aktiviteterne i forhold til indsatsen H2020. Samme
model anvendes i forhold til indspil til det kommende
rammeprogram. Instituttets reprasentanter sgrger for, at
institutternes indspil koordineres og fremfgres i
referencegrupperne. Regelmaessige faellesmgder mellem
referencegruppemedlemmerne og fakultetsledelsen afholdes.
F&P koordinerer arbejdet.

Marie Curie skal bruges strategisk som talentudvikling for unge
forskere. Der udvikles Master Class til potentielle Marie Curie
ansggere, og det forventes at kommende vejledere og kandidater
deltager i disse.

For ERC’s vedkommende skal der pa et tidligt tidspunkt udvaelges
kandidater internt og eksternt med potentiale for at sgge disse
prestigefyldte midler.

Nationale fonde: Nationale fonde
SUND skal vaere synlig i de nationale fonde. SUND | Innovationsfonden, Forskningsradene og
skal om muligt have en plads i Innovationsfondens | Grundforskningsfonden.

bestyrelse og have radsmedlemmer i FSS/FTP. De nationale fonde har arlige faste
deadlines.

Det er fakultetsledelsens ansvar at pege pa Processen forud for indsendelse af

kandidater. ansggninger tager udgangspunkt i

For Klinisk Institut: Der igangszettes et systematisk | forskergrupperens arbejde med

arbejde med udarbejdelse af fundingstrategier ansggningsplanlagningen.

malrettet de enkelte forskningsmiljger, sdledes at | Indstilling af kandidater til de nationale
ansggnings-indsatsen afstemmes med miljgernes | fonde fglger opslagene.
faktiske niveau og kvalifikationer.

De staerke miljger, som har planer om at sgge, skal deltage i de
events, der afholdes (f.eks. Innovationsfondens Arsmgde) —

Der er lavet “how to write kurser”, hvor nye uerfarne ansggere
skal deltage.

Pa Kl er der i begyndelsen kun fa potentielle kandidater til de helt
store puljer. Derfor har Kl fokus pa mindre fonde, kurser for
kommende ph.d.-studerende. etc.

| forhold til prestigefulde ansggninger til de Nationale fonde (F.eks
Grundforskningsfonden) er der behov for, at Instituttet involveres
med mulighed for support og sparring fra F&P




Prioritering og planlaegning af ansggninger til de nationale og internationale fonde er en forudsaetning for at succesraten gges. Det sikrer, at der ikke spildes

ressourcer pd forhastede ansggninger, og fakultetet sikrer endvidere sit omdgmme hos fondene.

2. Hvem der skal gore det 3. Hvornar det skal gores

4. Hvordan det skal gores

Private fonde
Projektplan skal veere udarbejdet og
godkendt af dekanen.

Der skal arbejdes med en malrettet kontakt til de private fonde.
Opgaven bestar i at identificere fonde og emner for
henvendelsen.

F & P udarbejder en projektplan for arbejdet med private fonde.

Pa Kl vil ansggninger til mindre private fonde veere en del af
strategien for opbygning af CV.




Forskningskarriere-udvikling

Forskningskarriere - CV opbygning og udformning af CV samt tiltraekning og udvikling af forskningstalenter.

Det skal sikres at CV’et kan baere ansggningen. Det skal afklares, hvilke konkrete mdl den enkelte forsker har af ambitioner for sin forskning.

Hvem der skal gore det

Hvornar det skal gores

Hvordan det skal ggres

Forskeren selv i samarbejde med
forskergruppelederen.

Der skal pa et tidligt tidspunkt i forskerkarrieren laves
en karriereplan, hvor der er fokus pa CV og CV-
opbygning. CV og opbygning af CV, skal vaere en del af
MUS samtalen.

Pa Klinisk Institut / pd Aalborg UH er det den enkelte
forskningsleders opgave at afholde MUS samtaler og
planlaegge karriereopbygning.

Der skal veere fokus pa: Hvilke midler skal sgges,
publiceringsstrategi, forskningsambitioner for den
enkelte forsker.

Ovenstaende drgftes pa MUS som forleengelse af
forskergruppernes langtidsplanlaegning.

| forhold til talentudvikling planleegges der strategi
for indstilling til priser, og der er specielt fokus pa
program til talentudvikling. Derudover skal der
arbejdes med rekruttering af talenter og opbygning
af egne talenter.

Det er endvidere afggrende for talentudviklingen af
ph.d.-studerende, post docs og adjunkter jf AAU,
overordnede handleplan for forskning, at der
arbejdes for, at disse i hgjere grad har mulighed for
at komme pa studieophold/udveksling pa
meriterede internationale institutioner/universiteter
for derigennem at udvikle deres faglige niveau.
Muligheden for forskermobilitet, vil ligeledes vaere
et punkt, der diskuteres pa MUS

Pa Klinisk Institut etableres i samarbejde med
Aalborg UH et halv dags grundkursus i at skrive
ansggninger, udarbejde CV mv. Kurset er malrettet




Forskningskarriere - CV opbygning og udformning af CV samt tiltraekning og udvikling af forskningstalenter.

Det skal sikres at CV’et kan baere ansggningen. Det skal afklares, hvilke konkrete mdl den enkelte forsker har af ambitioner for sin forskning.

Hvem der skal gore det

Hvornadar det skal gores

Hvordan det skal ggres

kommende ph.d.- studerende med henblik pa sa
tidligt som muligt at “fange” kommende forskere.
Gennemfgrt kursus er en forudsaetning for at kunne
spge forskningschefens pulje om Igntilskud til ph.d-
forlgb.

Tiltraekning af forskertalenter

Institutledelsen skal i samarbejde med
forskergruppelederne sikre, at der tiltraeekkes
forskere, der kan styrke grupper, som
institutledelsen vurderer, skal styrkes med
talent udefra.

Der er tale om en Igbende proces, som ivaerkszettes pa
baggrund af MUS samtale med Gruppelederen.

Gruppelederen identificerer talentfulde forskere
uden for AAU evt. i samarbejde med F&P’s
bibliometrifunktion. Kandidaterne prioriteres i
samarbejde med Institutlederen. F&P leverer liste
over fundingmuligheder til finansiering af talentet.

Lederne af prioriterede styrkepositioner
spger at ggre forskningspositionen synlig, sa
den sikrer Igbende tilgang af talentfulde
unge forskere og geesteforskere.

Processen er et led i positioneringen af gruppen og
teenkes ind i gruppens plan for ekstern finansiering.

Forskergruppen sgger midler til tiltraekning af
talenter gennem EU’s Marie Curie program, talent
spottes gennem fremtraadende forskeres deltagelse
i evaluering af f.eks. Marie Curie- ERC eller andre
programmer. Talentfulde forskere opfordres til selv
at s@ge nationale midler etc.
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