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1. Dagsorden blev godkendt.

2. Referat fra mgdet d. 20. maj blev godkendt.

3. AAU'’s nuveerende strategiplan "Viden for Verden 261@2021” udlgber i december 2021 og
der er igangsat en proces, der farer til den konu®&narige strategi, der er geeldende fra 2022.
Arbejdet med strategien er opdelt i fire faser:

. Ramme og retning, september 2019 - maj 2020.

Il.  Involvering — input og kvalificering, juni 2020 anuar 2021
lll.  Strategiformulering og vedtagelse, februar 202ktelwer 2021
IV.  Forberede implementeringen, november — decembdr 202

Vi befinder os i fase 2, hvor der er mulighed fodledende strategidraftelser i instituttet. Det
har veeret behandlet p4 SU-mgdet d. 13. august 2%, dugust holdes der et laengere forlagb for
forskningsgruppelederne, studieledelsen og HSTidedeDe indledende mgder skal dels give
medarbejdere mulighed for at komme til orde tidligbrocessen og dels veere med til at
forberede institutlederen til et direktionsseminatarten af september 2020. Der bliver ogsa
mulighed for at komme med input senere i proces$®or medarbejdere og studerende
inviteres til abne strategi-caféer. Efter stratefiéerne samler direktionen op pa det samlede
input, hvorefter rad og udvalg ved AAU inddragefteBalgende fastseetter direktionen vision
og indsatsomrader i strategien.

Den nuvaerende strategi "Viden for Verden” har fakes pa indsatser ift styrkelse af
forskningens kvalitet og udvikling af tveervidenskhldgje styrkepositioner samt fastholdelse af
positionen som et fgrende PBL-universitet. Der eangsat flere projekter, bade
tvaervidenskabelige forskningsprojekter med delsmefra forskningsmiljger pa tveers af
universitets hovedomrader og talentplejeprogramtiheidvikling af forskningstalenter. Der er
enighed om, at det er positivt med tvaerfagligt shejde, men det ma ikke veere pa bekostning
af det monofaglige og basis forskningsmidlerne. Dettidisciplineere er kommet for at blive
og der sendes ogsa tveerfaglige ansggninger udsef,hmaen ift interne projekter ville det vaere
en fordel med en bedre kvalificering, saledes atiklee er allerede eksisterende viden, der
seettes ind i en tveerfaglig sammenhaeng.

Med afseet i strategiske pejlemaerker og droftelseirektionen er der udpeget fire mulige
temaer for den kommende strategi.

I.  Mono- og tveerfaglige styrkepositioner
Der er enighed om, at monofagligheden ikke méa glemselv om tveerfagligheden ogsa
er vigtig. Det naevnes 0gsa, at det kan virke kghdivis flere fagligheder nagdvendigvis
skal arbejde sammen uden at der er en overordmeheahaeng. Hvis der er en mission,
er det maske lettere at byde ind. Der manglerestidttat finde tveerfaglige partnere,
saledes at der opnas kendskab til forskningsomrédenfor instituttet. Der er pt.
igangsat en proces vedr. Cardio-teknologi og dam&umed fordel udvides til andre
omrader.

[I.  Fremtidens uddannelser



KD mener, det er vigtigt med flere tveerfaglige pidgr i fremtidens uddannelser. JL
synes, det er en god ide, men er i tvivl om detheligt ift rammerne for de nuveerende
studieordninger. Ikke alle synes, at tveerfagligh&AAU giver lige meget mening, men
det pointeres, at det er relevant ift fremtidigk, jovor der oftest er flere fagligheder pa
en arbejdsplads. Maske kan det tvaerfaglige santirlfisgmmes af et abent studiemiljg,
hvor de studerende kan mgdes pa tveers og leeredeimafagligheder at kende. KD har
en mission om at der skal skrives flere projektedraksterne virksomheder, da det ofte
kan blive en god indgang til arbejdsmarkedet. Deedar allerede i dag, fx pa 9.
semester, men det ma gerne veere i stgrre omfag@gsa gerne pa andre semestre.

II. Berigende samarbejde
Dette omrade daekkes ogsa af de to tidligere naggntaer. Der er meget samarbejde,
bade internt pa AAU og med erhvervslivet udenfor AASundhedsteknologi kunne
med fordel have mere samarbejde med virksomhadesdm MedIS studerende har det
i dag. For bade ST- og MedIS-studerende er deedejen, der har kontakten til
virksomheden, men maske kunne det lsegges i mete fasymer og veere bedre
struktureret. Der er mange MedIS studerende, saerfeigende far job hos den
virksomhed, de skrev deres 9. semester projekt ssmmed.
HRE sparger om der er forskel pa private virksonehexd offentlige virksomheder, ift
jobmuligheder. KD mener ikke, at det er meget —kaar maske veere forskel pad mindre
og starre virksomheder, men ikke om det er en pralier en offentligvirksomhed.
CO synes, der gerne ma vaere mere fokus pa impaatt mgjekter gerne ma vaere mere
samfundsorienteret.

IV.  Digitale muligheder
Alle undervisere er blevet tvunget til at brugeitdig platforme pga. Corona. Der har
veeret fokus pa digital undervisning og mange haet fadviklet deres digitale
kompetencer pa kort tid. Det har medfart megettppsit AAU’s status som farende
PBL-universitet. Der er enighed om, at det er gawtrraskende godt med digital
undervisning, men at digitale platforme ikke ereligelegnede til alle former for
undervisning. HB mener ikke, at erfaringen medtdligindervisning er entydig positiv.
Det er iseer sveert med nye studerende, der aldrignbat hinanden og det kan veere
sveert at motivere de studerende til at magde apujppearbejde, nar al undervisning kan
forega digitalt. Der er enighed om, at der ved tdlgundervisning er behov for at
supplere med workshop/gvelser med fysisk fremmgade.

Alle opfordres til involvere sig i processen veden nye strategiplan, da der ikke er tvivl
om, at den bliver et styrende redskab. TAP-angmteopmaerksom pa, at de har sveert ved
at identificere sig med strategien, der primaertdlemom AAU og omverdenen. Der
mangler noget om arbejdsmiljg og om AAU som arl@alis. Selv om der ogsa har veeret
en omstrukturering af administrationen, er det ilkkeat fa gje pa noget, der er blevet bedre,
papeges det.

4. Farste version af indteegtsrammen blev sendt tiituttet d. 1. juli 2020. Der er forbehold, da
STA-indtaegterne endnu ikke er opgjort og bidragnfakultetet og feellesservice endnu ikke



er fastlagt. P& nuveerende tidspunkt ser forbruggimederne i 2021 ud til at veere en smule

starre end i 2020 og i 2022 er tendensen opadgaende

a. Farste version af indteegtsrammen blev som naewantlk d. 1. juli. Anden version med
opdateringer af STA og bidrag til feellesservicefakyltetet tilsendes d. 30. september. Den

13. oktober fglger den endelige version og d. 23olwer afleveres det faerdige budget.

Derefter er der en periode, hvor budgettet skalkgondes af dekan og rektor. Der er

bibeholdt enkelte dekanaftaler til drift og huslejedr. gnaverstalden. Desuden er der

indgaet serviceaftaler vedr. studieleder og stumiamsformand for Medicin.
b. Strategisk institut stillingsplan

« Der er opslaet et professorat i Personlig Medieiofessoratet forventes besat omkring
1. oktober. Der anseettes efterfglgende en postdoc,professoren er med i
anseaettelsesprocessen.

« Der opslas et antal adjunkturer til biomedicinppeert til fastholdelse af unge talenter.
Antallet afhaenger bl.a. af indtsegtsrammen.

« Der opslas senere et antal lektorater til biomedicprimeert til fastholdelse af
nuveerende adjunkter.

« Der har veaeret opslaet et antal lektorater i BiomadEngineering. Bedgmmelsen er nu i
proces. Stillingerne er primeert til fastholdelsadjunkter/talenter indenfor omradet.

» Stilling som ekstern lektor samt fastholdelse dkewiskabelig assistent indenfor
Folkesundhedsvidenskab.

* Indlejring af CNAP lektorat, formentlig fra d. ledember 2020. Lektoratet finansieres
af instituttet.

* TAP: Der budgetteres med en ny laborant stillingr Br i 2020 ansat en ny studie-
sekreteer og der er overflyttet en studiesekretaest@f studiedr). Sekreteeren falger farste
studiears-studerende, der nu samles pa Campub&stden er der ansat en
medarbejder pa deltid, til lasning af opgaver ftdeamet og forskerstatte-teamet.

c. Punktet flyttes til nseste ordineere IR-mgde, deoldts d. 23. september 2020.

5. Der er aendringer til fakultetets medfinansieringidstyr.

* Ved fondsansggninger til udstyr, hvor der ikke mvkom medfinansiering, er der ikke
medfinansiering fra fakultetet/instituttet. Helddidget sgges hos fonden.

 Instituttet indleverer et investeringsbudget for kitmmende ar. Der kan udelukkende
indleveres et budget for konkrete, navngivne foteda investeringer. Prodekanen for
forskning involveres i processen og der anvendddamket til fakultetets med-
finansiering af udstyret.

» Der bliver en bufferpulje til ikke planlagte invesinger. Fakultetets medfinansiering af
udstyr i bufferpuljen kan max udggre 0,5 mio. mstyr/investering. Ved starre belgb
overfgres det til investeringsbudgettet for det kmende ar.

6. Der er fokus pa, at uddannelserne er rentablebadaince, saledes at indteegter og udgifter
passer sammen pa den enkelte uddannelse. Derterystdannelser, der giver underskud.



Det er Idreet bachelor, der tilhgrer HST og Medikandidat, der hgrer under Klinisk
Institut. P& idraet er der faldende studentertata@gt er i 2020 pa ca. 65 studerende, hvilket
er det laveste optag gennem alle arene. Desudelereer et relativt stort frafald, som
forsgges bremset. For Medicin kandidat er undeidsuldegrundet med store omkostninger,
fx dyre kontrakter med sygehusafdelinger. Der er fem balance pa MedIS og
Medicin/MedIS bachelor.

7. Meddelelser

» Studiestart fylder meget — vi er midt i COVID-1%usitionen med restriktioner og
ngdvendige tiltag. Der arbejdes pa studiestartbtar finder sted pa P-pladsen ved
FRB 7 G. Pa Medicin/MedIS arbejdes der med grufgueilier pa op til 30
studerende. Der er udarbejdet regler for de stndeeadfeerd og der er fokus pa
veernemidler og digital undervisning. MF neevnedeatskal afseettes tid til at spritte
af og ikleede sig mundbind/visir. Der savnes faalidseldinger. Skal de studerende
baere mundbind ved fx case undervisning?

* Medarbejdere fra biomedicin, der midlertidigt heidet i D1 og E-bygningen,
flytter til nye kontorer i FRB 5.

 Alle studerende fra alle HST uddannelser samlgsanGampus @st. Studerende fra
Idreet 1. — 4. semester og Sundhedsteknologi 1serfester, der tidligere har veeret
pa Strandvejen og i Skibbrogade, har fremover wisiging og adgang til gruppe-
rum pa FRB/NJV.

8. Eventuelt
Flere har efterspurgt abne dere i gange og mediange for at undga at mange mennesker
rarer ved dgrhandtagene. KD oplyser, at det haetvandersggt ifm gendbningen af
Campus, men at det er preeciseret, at kun dgreimstallerede magneter, der betyder at
darene lukker automatisk i tilfeelde af brand, regre bne. Det er forbudt at holde darene
abne med papir, kiler etc.



